
 
 

๑๑๖ 

 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการปกครองคณะสงฆ์โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี ทดสอบสมมติฐาน
โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปรได้แก่ สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางบาลี ตามสมมติฐานที่ ๑ – ๕ ดังน้ี ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ดังน้ี 
 พระสงฆ์ที่มี อายุ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปกครองคณะสงฆ์โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี มี ๔ ด้าน คือ ๑. 
ด้านเมตตา ๒. ด้านกรุณา ๓. ด้านมุทิตา ๔. ด้านอุเบกขา ไม่แตกต่างกัน 
 พระสงฆ์ที่มี พรรษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปกครองคณะสงฆ์โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี มี ๔ ด้านคือ ๑. 
ด้านเมตตา ๒. ด้านกรุณา ๓. ด้านมุทิตา ๔. ด้านอุเบกขา ไม่แตกต่างกัน 
 พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษาสามัญ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปกครองคณะสงฆ์
โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี มี ๔ ด้าน
คือ ๑. ด้านเมตตา ๒. ด้านกรุณา ๓. ด้านมุทิตา ๔. ด้านอุเบกขา ไม่แตกต่างกัน 
 พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปกครองคณะ
สงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี  มี ๔ 
ด้านคือ ๑. ด้านเมตตา ๒. ด้านกรุณา ๓. ด้านมุทิตา ๔. ด้านอุเบกขา ไม่แตกต่างกัน 
 พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษาทางบาลี แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปกครองคณะสงฆ์
โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี มี ๔ ด้าน
คือ ๑. ด้านเมตตา ๒. ด้านกรุณา ๓. ด้านมุทิตา ๔. ด้านอุเบกขา ไม่แตกต่างกัน 
 

๔.๕  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการ
ปกครองคณะสงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท่าหลวง 
จังหวัดลพบุรี 
 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของพระสงฆ์ที่
มีต่อการปกครองคณะสงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอ     ท่า
หลวง จังหวัดลพบุรี ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากคําถามปลายเปิด (Open Ended) ผู้วิจัยได้นําเสนอข้อมูล
โดยเขียนเป็นความเรียงประกอบตาราง ด้านของการปกครองโดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ 
ดังน้ี 

 
 
 



 
 

๑๑๗ 

ตารางที่  ๔.๑๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการปกครองคณะสงฆ์ โดยการ 
ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี  
ด้านเมตตา 

 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 

๑ 
พระสงฆ์ยังขาดเมตตาในการช่วยเหลือกัน 
ภายในวัด และพระสงฆ์บางรูปยังเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม 

คณะสงฆ์ควรมีมิตรไมตรีและช่วยเหลือกันใน
การทํางานร่วมกันอย่างมีความสุขโดยไม่มีอคติ  
 

๒ วัดส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีกฎระเบียบในการอยู่
ร่วมกันขาดความสามัคคีกันในหมู่คณะ ที่จะ
ทําให้เกิดความสงบสุข 

ควรให้ความรู้แก่พระภิกษุภายในวัดในเรื่อง กฎ 
ระเบียบ กฎมหาเถรสมาคม เพ่ือเพ่ิมความรู้ 
และเพ่ือความสามัคคีภายในวัด 

๓ พระสงฆ์ ยังขาดการสนับสนุนการศึกษา
นักธรรม บาลี และทางโลก แก่พระภิกษุ 
สามเณร เท่าที่ควร เพราะขาดความสามัคคี 

เจ้าอาวาสควรให้การสนับสนุนการศึกษา นัก 
ธรรม บาลี และทางโลก แก่พระภิกษุ สามเณร 
อย่างเต็มความสามารถ    

๔ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสใช้อํานาจมาก
เกินไปไม่เปิดใจรับฟังข้อเสนอแนะของ ภิกษุ 
สามเณร และบุคคลต่าง ๆ ในการบริหาร
จัดการ ขาดเมตตาธรรม 

ส่งเสริมให้เจ้าอาวาสเปิดรับความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือ
นํามาใช้ในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา 
เทคโนโลยีสมันใหม่ มาใช้ในการพัฒนาวัดให้
มากขึ้น เป็นต้น 

 

๕ 
พระสังฆาธิการไม่ค่อยรู้กฎระเบียบในการ
ปกครอง  และขาดการวางแผนในการ
ปฏิบัติงาน ในกิจกรรมต่าง ๆ 

ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณรภายในวัด 
เพ่ือความสามัคคีภายในวัด ควรใช้หลักพรหม
วิหาร ๔ เข้ามาเตือนสติในการปกครอง 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๓ แสดงให้เห็นว่า พระสงฆ์ยังขาดเมตตาในการช่วยเหลือกันภายใน
วัดและพระสงฆ์บางรูปยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม วัดส่วนใหญ่ไม่ค่อยมี กฏระเบียบ
ในการอยู่ร่วมกัน ขาดความสามัคคี และพระสงฆ์ยังขาดการสนับสนุนการศึกษานักธรรม บาลี และ
ทางโลก แก่พระภิกษุ สามเณร เพราะขาดความสามัคคี โดยพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสใช้อํานาจ
มากเกินไป ขาดเมตตาธรรม และพระสังฆาธิการไม่ค่อยรู้กฎระเบียบในการปกครองขาดการวางแผน
ในการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ ข้อเสนอแนะ คณะสงฆ์ควรมีมิตรไมตรีและช่วยเหลือกันในการ
ทํางานร่วมกันอย่างมีความสุข มีความรัก ให้ความรู้แก่พระภิกษุภายในวัดในเร่ือง กฎ ระเบียบ กฎ
มหาเถรสมาคม เพ่ือเพ่ิมความรู้ ความสามัคคีภายในวัด และเจ้าอาวาสควรให้การสนับสนุนการศึกษา 
นัก ธรรม บาลี และทางโลก แก่พระภิกษุ สามเณร อย่างเต็มความสามารถ ส่งเสริมให้เจ้าอาวาส



 
 

๑๑๘ 

เปิดรับความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือนํามาใช้ในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา เทคโนโลยีสมันใหม่ มาใช้ใน
การพัฒนาวัดให้มากขึ้น มีการประชุมพระภิกษุ สามเณรภายในวัด เพ่ือความสามัคคีภายในวัด ควรใช้
หลักพรหมวิหาร ๔ เข้ามาเตือนสติในการปกครอง 
 
ตารางที่ ๔.๑๔  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการปกครองคณะสงฆ์ โดยการ 

ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี    
ด้านกรุณา 

 
 ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 

๑ 
พระสงฆ์ยึดประโยชน์ส่วนตนมาก ไม่เสียสละ
จึงทําให้ขาดการส่งเสริมในการศึกษาของ
พระสงฆ์ ไม่ช่วยเหลือพระสงฆ์หมู่เดียวกัน  

ควรจัดต้ังกองทุนช่วยเหลือ และสนับสนุน
ส่งเสริม ด้านการศึกษานักธรรม บาลี สามัญ 
ทุกระดับช้ัน  

๒ พระสงฆ์ผู้ปกครองไม่ค่อยให้การสนับสนุน
และช่วยเหลือเรื่องการศึกษาเท่าที่ควร 

พระสงฆ์ผู้ปกครองควรช่วยกันสนับสนุนใน
เรื่องของการศึกษาให้มากขึ้นกว่าเดิม 

๓ ขาดอุปกรณ์ทางการศึกษานักธรรม บาลี 
สามัญ ทุกระดับช้ัน 

ควรสนับสนุนช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษา
นักธรรม บาลี สามัญ ทุกระดับช้ัน ให้มากขึ้น 

 

๔ 
การเดินทางไปศึกษานักธรรม บาลี สามัญ ทุก
ระดับช้ัน ลําบาก 

จัดหารถรับส่งผู้ที่จะมาศึกษาเล่าเรียน แต่ไม่มี
ความสามารถที่จะมาเองได้ 

 

๕ 
พระสงฆ์ส่วนมากไม่สนใจบุคคลภายใน และ
บุคคลภายนอก จึงขาดความสามัคคีร่วมใจกัน 
ทั้งภายในและภายนอก 

ควรมาสนทนากันในเรื่องน้ัน ๆ เพ่ือให้เกิด
ความสามัคคีร่วมใจทั้งภายใน และภายนอก 
และมีแนวปฏิบัติที่ตรงกันไม่ขัดแย้งกัน 

 
 

 จากตารางที่  ๔.๑๔  แสดงให้เห็นว่า พระสงฆ์ยึดประโยชน์ส่วนตนมากไม่เสียสละจึงทําให้
ขาดการส่งเสริมในการศึกษาของพระสงฆ์ ไม่ช่วยเหลือพระสงฆ์หมู่เดียวกัน ผู้ปกครองไม่ค่อยให้การ
สนับสนุนและช่วยเหลือเร่ืองการศึกษาเท่าที่ควร ขาดอุปกรณ์ทางการศึกษานักธรรม บาลี สามัญ ทุก
ระดับช้ัน และการเดินทางไปศึกษานักธรรม บาลี สามัญ ทุกระดับช้ัน ลําบากพระสงฆ์ส่วนมากไม่
สนใจบุคคลภายใน และบุคคลภายนอก จึงขาดความสามัคคีร่วมใจกัน ทั้งภายในและภายนอก 
ข้อเสนอแนะ ควรจัดต้ังกองทุนช่วยเหลือ และสนับสนุนส่งเสริม ด้านการศึกษานักธรรม บาลี สามัญ 
ผู้ปกครองควรช่วยกันสนับสนุนในเรื่องของการศึกษาให้มากข้ึนกว่าเดิม ควรสนับสนุนช่วยเหลือด้าน
อุปกรณ์การศึกษานักธรรม บาลี สามัญ ทุกระดับให้มากขึ้นจัดหารถรับส่งผู้ที่จะมาศึกษาเล่าเรียน ที่



 
 

๑๑๙ 

ไม่มีความสามารถที่จะมาเองได้ และควรมาสนทนากันในเร่ืองน้ัน ๆ เพ่ือให้เกิดความสามัคคีร่วมใจทั้ง
ภายใน และภายนอก และมีแนวปฏิบัติที่ตรงกันไม่ขัดแย้งกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๕ ปัญหา อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ แนวทางในการปกครองคณะสงฆ์โดยการ 

ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี ด้าน
มุทิตา 

 
 ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๑ พระสงฆ์ผู้ปกครองไม่ค่อยให้กําลังใจพระที่

ไปศึกษาเล่าเรียน นักธรรม บาลี และสามัญ 
พูดให้กําลังใจ และให้ของขวัญเป็นนํ้าใจ แก่
พระสงฆ์ที่ไปศึกษาเล่าเรียนนักธรรม บาลี สามัญ 

๒ พระสงฆ์ผู้ปกครองไม่ค่อยให้รางวัลพระที่
สอบได้ นักธรรม บาลี และสามัญ 

ควรให้รางวัลเมื่อพระสงฆ์สอบได้นักธรรม บาลี
สามัญ ระดับช้ันต่าง ๆ เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติ 

๓ พระสงฆ์ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เรื่องการแสดงความยินดีต่อกันตามระเบียบ 

จัดอบรมสัมนาให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่อง
กฎระเบียบในทางพระพุทธศาสนาให้มากขึ้น 

๔ ผู้ปกครองขาดการสนับสนุนพระสงฆ์ในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ควรให้การสนับสนุนพระสงฆ์ในการศึกษา เรื่อง
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ในการปกิบัติ 

๕ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ และมีความสามารถ
ในด้านการเผยแผ่ธรรม และพิธีกรรมต่าง ๆ 

จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถในเร่ืองการเผยแผ่ธรรม 
และพิธีกรรมต่าง ๆ ในพระพุทธศาสนา 

  

  จากตารางท่ี  ๔.๑๕  แสดงให้เห็นว่า พระสงฆ์ผู้ปกครองไม่ค่อยให้กําลังใจพระที่ไป
ศึกษาเล่าเรียน นักธรรม บาลี และสามัญ ผู้ปกครองไม่ค่อยให้รางวัลพระที่สอบได้ นักธรรม บาลี และ
สามัญ พระสงฆ์ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเร่ืองการแสดงความยินดีต่อกันตามระเบียบ 
ผู้ปกครองขาดการสนับสนุนพระสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ขาดบุคลากรที่มีความรู้ และมี
ความสามารถในด้านการเผยแผ่ธรรม และพิธีกรรมต่าง ๆ ข้อเสนอแนะ พูดให้กําลังใจ และให้
ของขวัญเป็นนํ้าใจ แก่พระสงฆ์ที่ไปศึกษาเล่าเรียนนักธรรม บาลี สามัญ ควรให้รางวัลเมื่อพระสงฆ์
สอบได้นักธรรม บาลีสามัญ ระดับช้ันต่าง ๆ เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติ และจัดอบรมสัมนาให้มีความรู้
ความเข้าใจเรื่องกฎระเบียบในทางพระพุทธศาสนาให้มากขึ้น ควรให้การสนับสนุนพระสงฆ์ใน
การศึกษา เรื่องการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในเรื่องการเผยแผ่ธรรม และพิธีกรรมต่าง ๆ ในพระพุทธศาสนา 



 
 

๑๒๐ 

 
ตารางที่  ๔.๑๖  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการปกครองคณะสงฆ์โดยการ    

 ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี   
 ด้านอุเบกขา 

 
ปัญหา อุปสรร ข้อเสนอแนะ 

๑ พระสังฆาธิการบางรูปไม่ค่อยสุขุม รอบคอบ 
ขาดเหตุและผลในการตัดสินคดี 

อบรมสัมนาระดับเจ้าอาวาสให้มีความรู้เรื่องการ
ปกครอง กฎ ระเบียบ กฏเถรสมาคม 

๒ พระสงฆ์บางรูปมีอัคติลําเองเห็นแก่พวกพ้อง พระสงฆ์ผู้นําควรมีธรรมประจําใจ และมีอุเบกขา 
๓ เจ้าอาวาสส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีเวลาในการ

อบรมสั่งสอน พระสงฆ์ สามเณร 
ควรมีเวลาในการอบรมส่ังสอนและปรึกษาหา
แนวทางการพัฒนาร่วมกันในการปกครอง 

๔ พระสงฆ์บางรูปยึดมั่นถือมั่นในตนเอง ด้วย
อํานาจที่ผิด ๆ มีอคติ ไม่ปล่อยวาง 

พระสังฆาธิการควรปล่อยวาง ไม่ยิดดียินร้าย ใน
สิ่งที่ผิด ควรมีจิตมั่นคง โดยเฉพาะเจ้าอาวาส 

๕ พระสังฆาธิการบางรูปยังหลงอยู่ในลาภยศ 
สุข สรรเสริญ นินทา ประจบเจ้านาย 

จัดอบรมธรรมแก่พระสงฆ์ให้มีความรู้ความเข้าใจ
เรื่องพิษของความโลภ ควรวางใจเป็นกลางทุก
สถานการ คือวางเฉย  

 
 จากตารางที่  ๔.๑๖  แสดงให้เห็นว่า พระสังฆาธิการบางรูปไม่ค่อยสุขุม รอบคอบ ขาดเหตุ
และผลในการตัดสินคดี พระสงฆ์บางรูปมีอัคติลําเองเห็นแก่พวกพ้อง เจ้าอาวาสส่วนใหญ่ไม่ค่อยมี
เวลาในการอบรมสั่งสอน พระสงฆ์ สามเณร พระสงฆ์บางรูปยึดมั่นถือมั่นในตนเอง ด้วยอํานาจที่ผิด ๆ 
มีอคติ ไม่ปล่อยวาง พระสังฆาธิการบางรูปยังหลงอยู่ในลาภยศ สุข สรรเสริญ นินทา ประจบเจ้านาย 
ข้อเสนอแนะ อบรมสัมนาระดับเจ้าอาวาสให้มีความรู้เรื่องการปกครอง กฎ ระเบียบ กฎ เถรสมาคม 
พระสงฆ์ผู้นําควรมีธรรมประจําใจ และมีอุเบกขา และควรมีเวลาในการอบรมส่ังสอนปรึกษาหาแนว
ทางการพัฒนาร่วมกันในการปกครอง พระสังฆาธิการควรปล่อยวาง ไม่ยิดดียินร้าย ในสิ่งที่ผิด ควรมี
จิตมั่นคง โดยเฉพาะเจ้าอาวาส จัดอบรมธรรมแก่พระสงฆ์ให้มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองพิษของความ
โลภ ควรวางใจเป็นกลางทุกสถานการ คือวางเฉย  
 
 
 
 
  



 
 

๑๒๑ 

๔.๖  แบบสัมภาษณ์การปกครองคณะสงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิ
การ อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี  จํานวน ๕ รูป ดังต่อไปนี้ 

๑. พระครูอุดมวรรักษ์  (ชนุตฺตโม) (เจ้าคณะอําเภอท่าหลวง) วัดซับจําปา 
๒. พระครูอมรธรรมรัต  (ยสินฺธโร) (เจ้าคณะตําบลซับจําปา) วัดทะเลวังวัด 
๓. พระครูขันติสารพิสุทธิ  (ขนฺติสาโร) (เจ้าคณะตําบลหนองผักแว่น) วัดปึกธรรม 
๔. พระครูประโชติธรรมฑัติ  (โอวาทกาโม) (เจ้าคณะตําบลแก่งผักกูด) วัดท่าหลวง     
๕. พระอธิการจํานงค์   อาทโร   เจ้าอาวาสวัดหนองแกชฎาทอง   
บทสัมภาษณ์เรื่อง “เรื่องการปกครองคณะสงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ 

ของพระสังฆาธิการ อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี” ประกอบด้วยประเด็นการสัมภาษณ์ จํานวน ๒ 

ตอน  ๑.ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ๒.การปกครองคณะสงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ 

ของพระสังฆาธิการ อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี  คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา และสรุปบท

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informant)  

 การปกครองคณะสงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ 
อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี ใน ๔ ด้านดังต่อไปน้ี 
 ในด้านเมตตา  ท่านตอบว่า ๑) พระสังฆาธิการต้องมีความรักในหน้าที่ของตนรวมไปถึง
ความเข้าใจ และรับผิดชอบในหน้าที่ ต้องมีความเป็นกลางและความยุติธรรม เพ่ือสร้างความเช่ือมั่น
ให้แก่ผู้ตาม อีกทั้งยังต้องมีคุณธรรมในการปกครอง๑  ๒) ท่านตอบว่า ผู้นําหากนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้ตามสภาพสังคมในปัจจุบัน จะทําให้การปกครองคณะสงฆ์มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และผู้นําควรมีความเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเสมอภาคและบริสุทธ์ิ
ยุติธรรมในทุกฝ่าย๒  ๓) ท่านตอบว่า ภาวะผู้นําที่แท้จริงจะขาดเสียมิได้คือ ความเมตตาธรรม ในหลัก
ของศาสนาได้กล่าวไว้ว่า เมตตาธรรมค้ําจุนโลกเพราะฉะน้ันจะต้องมีหลักพรหมวิหารธรรมเป็นที่ต้ัง
หรือเป็นแนวทางปฏิบัติในการปกครอง๓  ๔) ท่านตอบว่า หลักธรรม ของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ์ อําเภอท่าหลวง น้ัน สามารถนําพาคณะสงฆ์ให้มีความมั่นคง ต่อพระพุทธศาสนา 
เป็นอย่างดี และในการทํางานหรือร่วมงานกัน จะได้รับความเมตตาจากคณะสงฆ์อําเภอท่าหลวงมา
                                                            

 
๑ พระครูอุดมวรรักษ์  (ชนุตฺตโม), เจ้าคณะอําเภอท่าหลวง เจ้าอาวาสวัดซับจําปา อําเภอท่าหลวง

จังหวัดลพบุรี ได้ให้สัมภาษณ์ ในวันท่ี ๒๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕  

 ๒ พระครูอมรธรรมรัต (ยสินฺธโร), เจ้าคณะตําบลซับจําปา เจ้าอาวาสวัดทะเลวังวัด อําเภอท่าหลวง
จังหวัดลพบุรี ได้ให้สัมภาษณ์ ในวันท่ี ๒๐  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๕  

๓ พระครูขันติสารพิสุทธิ (ขนฺติสาโร) เจ้าคณะตําบลหนองผักแว่น เจ้าอาวาสวัดปึกธรรม อําเภอ    
ท่าหลวง จังหวัดลพบุรี ได้ให้สัมภาษณ์ ในวันท่ี  ๒๕  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๕ 



 
 

๑๒๒ 

โดยตลอดจากการทํางานมาต้ังแต่เจ้าคณะอําเภอท่าหลวงรูปก่อน จนถึงเจ้าคณะอําเภอท่าหลวงรูป
ปัจจุบัน ถือว่า “ภาวะผู้นํา” มีความสัมพันธ์ต่อการใช้หลักธรรมมาร่วมประยุกต์ใช้เป็นอย่างดี และ
ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ได้มีโอกาสและทํางาน ตามแบบท่าน มาโดยตลอด เป็นอย่างดี๔ 

๕) ท่านตอบว่า ผู้นําคือต้องมีธรรมประจําใจ และหากนําหลักธรรมทางพระพุทธ 
ศาสนามาประยุกต์ใช้ อย่างจริงจัง และมีความจริงใจ ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม คือมีคุณธรรมท่ีสูง การ
ปกครองจึงจะไม่มีปัญหา และมีความรักใคร่ปรารถนาจะให้ผู้อ่ืนเป็นสุข มีความรักใคร่สนิทสนมมี
ความหวังดีต่อผู้อ่ืนเสมอ๕  
 ในด้านกรุณา ท่านตอบว่า ๑) พระสังฆาธิการ ควรมีความปรารถนาดีทั้งต่อพระศาสนา 
และผู้ใต้บังคับบัญชา ในการศึกษาทุกระดับ โดยการสนับสนุนส่งเสริม ให้กําลังใจ ให้ทุน เป็นต้น   ๒) 
ท่านตอบว่า พระสังฆาธิการผู้ปกครองต้องต้ังความปรารถนาดี ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ในการศึกษาทุก
ระดับ โดยการปราศจากอคติ ให้กําลังใจ ให้ทุน เป็นต้น  ๓) ท่านตอบว่า ในเมื่อพระสังฆาธิการ
ผู้ปกครองมีปัญหาเกิดขึ้น ผู้นําจะต้องเข้าไปช่วยเหลือ เพ่ือคลี่คลายปัญหา ด้วยความปรารถนาดีอย่าง
แท้จริง ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการปราศจากอคติ ให้กําลังใจ เป็นต้น  ๔) ท่านตอบว่า ทางคณะสงฆ์
อําเภอท่าหลวง จะได้รับคําชมจากทางคณะสงฆ์ระดับจังหวัดอยู่เลื่อย ถึงแม้จะเป็นอําเภอเล็ก ๆ แต่มี
ภาวะผู้นําในการช่วยเหลืองานคณะสงฆ์จังหวัด หรือระดับอําเภอ ตําบล ไม่ว่าจะมีงานอะไร จะ
ร่วมมือกัน จนเป็นที่ประจักแจ้ง  ๕) ท่านตอบว่า พระสังฆาธิการผู้ปกครองต้องมีความสงสารคิดจะ
ช่วยผู้อ่ืนให้เป็นสุข มีความสงสารเมื่อเห็นผู้อ่ืนตกทุกข์ได้ยาก ขวนขวายช่วยเหลือให้เขาพ้นทุกข์ กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการปราศจากอคติ ให้กําลังใจ  เป็นต้น 
 ในด้านมุทิตา ท่านตอบว่า  ๑) พระสังฆาธิการควรมีความยินดี เมื่อผู้ร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ หมู่คณะประสบความสําเร็จ ในทุก ๆ ด้าน โดยไม่มีอคติ และลําเอียงเพ่ือเป็น
ขวัญและกําลังในการทํางานของคณะสงฆ์  ๒) ท่านตอบว่า พระสังฆาธิการผู้ปกครองรวมไปถึง
ผู้บริหารควรมีความพลอยยินดีเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน หรือ หมู่คณะประสบความสําเร็จ ใน
หน้าที่การงาน หรือ ลาภยศ สรรเสริญ ต่าง ๆ โดยไม่มีอคติ ไม่มีความอิจฉา ริษยา และลําเอียง    ๓) 
ท่านตอบว่า ผู้นําจะต้องเข้าไปแสดงความยินดี ในความสําเร็จในหน้าที่การงาน หรือลาภยศ สุข 
สรรเสริญ ของพระสังฆาธิการ อย่างจริงจังหรือจริงใจ ในผลสําเร็จน้ัน  ๔) ท่านตอบว่า ในการ
บริหารงานด้านน้ีแล้ว ทางคณะสงฆ์จะมีระบบการประชุมวางแผน ระดับขั้นต่าง ๆ ว่าจะให้ใครได้

                                                            

 ๔ พระครูประโชติธรรมฑัต  (โอวาทกาโม) เจ้าคณะตําบลแก่งผักกูด เจ้าอาวาสวัดท่าหลวง อําเภอท่า
หลวง จังหวัดลพบุรี ได้ให้สัมภาษณ์ ในวันท่ี  ๒๕  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๕  

 ๕ พระอธิการจํานงค์  อาทโร  เจ้าอาวาสวัดหนองแกชฎาทอง ตําบลหนองผักแว่น อําเภอท่าหลวง 
จังหวัดลพบุรี ได้ให้สัมภาษณ์ ในวันท่ี  ๒๕  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๕  



 
 

๑๒๓ 

ความดีความชอบของแต่ละปี ไม่มีการ แบ่งช้ันว่า  เขตวัดใหน ๆ จึงเห็นได้ว่า ภาวะผู้นํา ต้องใช้หลัก
พรหมวิหาร ๔ มาประยุกต์ใช้ จึงจะเกิดความรักใคร่ เป็นเหมือนพ่ีน้องเดียวกัน ส่งเสริมกันและกัน 
๕) ท่านตอบว่า พระสังฆาธิการผู้ปกครองรวมไปถึงผู้บริหารควรมีความพลอยยินดี เมื่อเห็นผู้อ่ืนหรือ
ผู้ร่วมงานได้ดี และผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ หมู่คณะประสบความสําเร็จ โดยไม่มีอคติ และลําเอียง มี
จิตใจช่ืนบานไปกับเขาด้วย เมื่อเห็นเขาประสบความสําเร็จ 
 ในด้านอุเบกขา ท่านตอบว่า  ๑) การวางตนของผู้นํา ต้องมีความยุติธรรม และควรอยู่
บนหลักความถูกต้อง และเหมาะสม ไม่ควรยึดมั่นถือมั่น ควรปล่อยวาง ไม่หว่ันไหว ไม่ว่าสุข หรือทุกข์ 
ที่เข้ามากระทบจิตใจ ฯ  ๒) ท่านตอบว่า ผู้นําควรวางตนเสมอต้นเสมอปลายเพ่ือสร้างความเช่ือมั่น
ต้องมีความยุติธรรม แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และควรอยู่บนหลักความถูกต้อง และเหมาะสม ฯ ๓) ท่าน
ตอบว่า ภาวะผู้นําจะต้องมีจิตใจหนักแน่นมั่นคง รู้จักวางเฉย ไม่หว่ันไหวต่อเหตุการท่ีไม่ดีเข้ามา
กระทบ เสมอต้นเสมอปลายเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นต้องมีความยุติธรรม แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา จะอยู่เย็น
เป็นสุขไม่เดือดร้อน ฯ  ๔) ท่านตอบว่า หลัการบริหารด้านอุเบกขาข้อสุดท้าย จากการบริหารงานด้าน
การปกครอง ตาม ๓ ข้อ มาแล้ว การที่จะทําให้มีการให้ร้ายหรืออิจฉากันน้ัน น้อยมาก เพราะได้
หลักธรรมทั้ง ๔ ข้อ มาเป็นหลักปฏิบัติ   ๕) ท่านตอบว่า ผู้นําควรมีความวางเฉยไม่ยินดียินร้าย ไม่ดีใจ 
ไม่เสียใจ เมื่อผู้อ่ืนถึงความวิบัติ ควรวางตนเป็นกลาง เสมอต้นเสมอปลายเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นต้องมี
ความยุติธรรม แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และควรอยู่บนหลักความถูกต้อง และเหมาะสม เพ่ือจะแผ่เมตตา
ให้กับเขาฯ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๒๔ 

๔.๖  สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย  (Body of Knowledge) 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่  ๔.๑ แผนผังในการสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยในการปกครองคณะสงฆ์โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี 
 

การปกครองคณะสงฆโ์ดยการ
ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของ
พระสังฆาธิการ  อําเภอท่าหลวง 

ั ั ี

๑.ด้านเมตตา พระสังฆาธิการบางรูปการช่วยเหลือกัน
ภายในวัดไม่ท่ัวถึงเช่นการให้การสนับสนุนการศึกษา
นักธรรม บาลีและทางโลก การมีระเบียบในการอยู่
ร่วมกันในบางคร้ังขาดความสามัคคีกันในหมู่คณะ ใน
บางคร้ังเจ้าอาวาสใช้อํานาจมากเกินไปไม่เปิดใจรับฟัง
ข้อเสนอแนะของ ภิกษุสามเณร ขาดเมตตาธรรม ช้อเส
นอแนะ อบรมสมันาระดับเจ้าอาวาสให้มีความรู้เร่ืองการ
ปกครอง กฎ ระเบียบ กฏเถรสมาคม ผู้นําควรมีธรรม
ประจําใจ และมีอุเบกขา 

 

๒.ด้านกรุณา พระสังฆาธิการยึดประโยชน์ส่วนตน
มาก ไม่เสียสละจึงทําให้ขาดการส่งเสริมในการศึกษา
ของพระสงฆ์ ไม่ช่วยเหลือพระสงฆ์หมู่เดียวกันผู้ปก 
ครองไม่ค่อยให้การสนับสนุนและช่วยเหลือเร่ืองการ 
ศึกษาเท่าท่ีควร ขาดอุปกรณ์ทางการศึกษานัก ธรรม 
บาลี ทุกชั้น การเดินทางไปศึกษานัก ธรรม บาลี 
สามัญ ทุกระดับชั้น ลําบาก ช้อเสนอแนะ ควรจัดต้ัง
กองทุนช่วยเหลือด้านการศึกษาทุกระดับชั้น ให้มาก
ข้ึนกว่าเดิมควรสนับสนุนช่วยเหลือด้านอุปกรณ์
การศึกษาให้มากข้ึน 

๔.ด้านอุเบกขา พระสังฆาธิการบางรูปไม่ค่อยสุขุม 
รอบคอบ ขาดเหตุและผลในการตัดสินคดี บางรูป
มีอัคติลําเองเห็นแก่พวกพ้อง เจ้าอาวาสส่วนใหญ่ไม่
ค่อยมีเวลาในการอบรมสั่งสอน พระสงฆ์ สามเณร 
พระสงฆ์บางรูปยึดม่ันถือม่ันในตนเอง ด้วยอํานาจท่ี
ผิด ๆ มีอคติ ไม่ปล่อยวาง พระสังฆาธิการบางรูปยัง
หลงอยู่ในลาภยศ สุข สรรเสริญ นินทา ประจบ
เจ้านาย     
ข้อเสนอแนะ อบรมสัมนาระดับเจ้าอาวาสให้มี ความรู้
เร่ืองการปกครอง กฎ ระเบียบ กฎเถรสมาคมผู้นําควร
มีธรรมประจําใจ  

๓.ด้านมุทิตา พระสังฆาธิการผู้ปกครองไม่ค่อยให้กําลัง 
ใจพระท่ีไปศึกษาเล่าเรียน นักธรรม บาลี และสามัญ 
พระสงฆ์ผู้ปกครองไม่ค่อยให้รางวัลพระท่ีสอบได้ 
นักธรรม บาลี และสามัญ ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเร่ืองการแสดงความยินดีต่อกันตามระเบียบ 
ผู้ปกครองขาดการสนับสนุนพระสงฆ์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา  ขาดบุคลากรที่ มีความรู้  และมี
ความสามารถในด้านการเผยแผ่ธรรม และพิธีกรรมต่าง 
ๆ ข้อเสนอ แนะ พูดให้กําลังใจ และให้ของขวัญเป็น
น้ําใจ แก่พระสงฆ์ท่ีไปศึกษาเล่าเรียนนักธรรม บาลี  

 


